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ÅFrente a el Mundo 

ÅFrente a la apertura 

ÅFrente al bienestar de los Guatemaltecos 

 
.  

Retos y desafíos de la 

Competitividad en: 



 

ÅLa reducción de la pobreza 

ÅA la creación de empleos 

ÅA la Generación de ingresos 

 
.  

La Competitividad es la respuesta 

a é.. 



B) LA COMPETITIVIDAD FRENTE 

AL BIENESTAR DE LOS 

GUATEMALTECOS 

Producción Asociativa MercadosServicios Transformación



ω200,000 jóvenes se incorporan cada año a la Población 
Económicamente Activa 

ωReducir 6.6 millones de pobres (51% de la población) 

ω4.7 millones de personas no cotizan al IGSS (82.5% de 
la PEA) 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  Elaboración AGEXPORT en base a datos del INE e IGSS 

* PET:   en base a datos de CEPAL y OIT 

 

I. 9[ w9¢h 59 D¦!¢9a![! 9{Χ 
GENERAR EMPLEOS 



LA POBREZA SE 
ELIMINA CON 

EMPLEOS 

  CÓMO GENERAR EMPLEOS? 
 

±ƛƴŎǳƭŀƴŘƻ Χ 

LOS EMPLEOS SE 
GENERAN CON 
PRODUCCION 

DEBE SER 
COMPETITIVA 

PARA SER 
EXPORTADA 

EXPORTACIONES = EMPLEO 



OTRAS 

ACTIVIDADES 

COLATERALES 
ALIMENTOS, CONSTRUCCION , ENERGIA, TRANSPORTE, ETC. 

Fuente: Estimaciones de AGEXPORT 

 

 

LOS PROVEEDORES 

INSUMOS  Y 

SERVICIOS 

LOS EMPLEOS DE é 

 

LAS FÁBRICAS 
LOS QUE 

ADMINISTRAN 

LOS QUE 

COMERCIALIZAN Y 

DISTRIBUYEN 



Sector Empleos 
Directos 

Empleos 
Indirectos 

Total 

Productos No Tradicionales 
(incluye servicios) 

370,411 189,524 559,936 

Productos Tradicionales 405,458 92,676 498,134 

Total Empleos 775,869 282,200 1.058,069 

Generan ingresos para el 
Estado:  IVA Consumo  

Q2,600 millones anuales 

Fuente:  Estimación AGEXPORT en 

base a salario mínimo 2011 

(actividades agrícolas, no agrícolas y 

maquila).  

80% del salario destinado a consumo 



Campesino 
Tradicional  

Nuevo Campesino 

1 Mz.  ½ Mz. ½ Mz. 

Maíz Ejote Francés 
(2 ciclos) 

Arveja 
(1 ciclo) 

Maíz 

Ingreso 
Anual total 

Q. 6,084 Q. 33,969 Q. 3,042 

Nuevo campesino genera 6.08 veces más 

Fuente:  Elaboración AGEXPORT 

Pueden mejorar el 
ingreso familiar hasta en 

6 veces 

Urbano 

Rural 

Fuente: Cooperativa 4 Pinos. Departamento de Desarrollo. En Quetzales. 

 



 
 

Las 
exportaciones  
incorporan a 
mujeres al 
proceso  



Las exportaciones 
fortalecen la 
organización 
comunitaria  



Las exportaciones fomentan la 
responsabilidad social empresarial  



[ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΧ 

Fuente: Cooperativa 4 Pinos. Departamento de Desarrollo. En Quetzales. 

 

Campesino 

Tradicional

1 Mz. 1/2 Mz.

Maíz
Ejote Frances    

(2 ciclos)

Arveja              

( 1 ciclo)
Maíz

Costos 6,616 24,900 12,171

   Insumos 2,316 12,600 6,531 1,158

   Jornales 4,300 12,300 5,640 2,150

Ventas 8,400 35,100 18,000 4,200

   Utilidad (vetas-costos) 1,784 10,200 5,829 892

   Ingresos (jornales + utilidad) 6,084 22,500 11,469 3,042

3,042

 El Nuevo Campesino genera 6.08 veces más.

Costos y valor de Ventas

Nuevo Campesino

1/2 Mz.

33,969
Ingreso Anual Total 6,084

37,011



25% 73% 
No 
Tradicionales 

Tradicionales 

75% 

Café    Azúcar 
Banano        Algodón 
Carne 
 

No 
Tradicionales 

Vegetales  Frutas 
Ornamentales Diferenciados 
Artesanías  Muebles 
Vestuario  Pesca 
  Servicios  
 

Tradicionales 

27% 

US$ 1,061 Millones 
US$8,466 Millones 

Fuente:  BANGUAT, Según 

pólizas de exportación 

Reduce la vulnerabilidad en los mercados 



Fuente:  Con datos Banguat 



C) LA COMPETITIVIDAD FRENTE A 

LA APERTURA 



Política Integrada de Comercio Exterior  

EXPORTACION MERCADO  

INTERNO 

RE- 

CON- 

VER- 

SION 

MERCADO 

INTERNO 
EXPORTACION 

CONDICIONES PARA EL 

FOMENTO DEL COMERCIO 

Y LAS INVERSIONES 

- LEYES 

-INFRAESTRUCTURA 

-POLITICA MACROECONOMICA 

-EDUCACION 

 

PROMOCION Y  

MERCADEO 

Å Ferias Empresariales  

Å Ferias internacionales  

Å Misiones comerciales  

Å Misiones de inversión  

Å Invest in Guatemala  

Å PACIT 

 

 

NEGOCIACIONES 

INTERNACIONALES 

Å 9 ACUERDOS VIGENTES 

Å 2 ACUERDOS FINALIZADOS 

Å 2 ACUERDOS EN NEGOCIACION 

Å18 APRIS 

POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE 

MODERNIZACION PRODUCTIVA  

-  Cadenas productivas  - Sistema Nacional de Calidad  

-  Recurso humano        - Política arancelaria  

ADMINISTRACION DE LOS 

TRATADOS Y DE LA APERTURA 
1.  ACCESO A MERCADOS 

     - Desgravación  

     - Normas técnicas  

     - Normas de origen  

     - Normas fitosanitarias  

2.  NORMATIVA COMERCIAL  

     - Comercio desleal y Salvaguardias  

     - Solución controversias  

     - Política de competencia  

     - Compras del Gobierno  

3.  NUEVOS TEMAS 

     - Servicios 

     - Propiedad intelectual  

     - Inversión  

     - Pequeñas economías  

 

Å DACE 

ÅSAT 

ÅMAGA  

ÅLABORATORIOS 

ÅSNC 

ÅREGISTRO PROP. INTEL. 

PRODUCCION GUATEMALTECA 

COMPETITIVIDAD 

MERCADO  MUNDIAL  

EXP. 
IMP. 



  

  Meta 
Conciencia colectiva 

 

  Meso 
Instituciones  

  Micro 
  Empresas 

 Macro 
    Gobierno  

Producir, prestar 

servicios, 

comercializar 

Proponer 

Facilitar con 

políticas públicas 

[ŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Χ 

Reconocer su 

importancia 



Rankings en el Índice de Competitividad 

Global 
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Fuente:  World Economic Forum / The Global Competitiveness Report 2009/2010 ï 2010/2011 

130 paises 

 

Nivel de Competividad de Centroamérica 

- 

Competitivo 

 

130 



Guatemala:  Índice de 

Competitividad Global 2010-

2011: 78 

Fuente:  World Economic Forum / The Global Competitiveness Report 2010/2011  -  139 países 

INDICADOR RANKING 

Instituciones 124 

Infraestructura 66 

Entorno Macroeconómico 63 

Salud y educación primaria 96 

Educación Superior y Capacitación 104 

Eficiencia de Mercado de Bienes 61 

Eficiencia de Mercado Laboral 101 

Desarrollo de Mercado Financiero 44 

Disposición de Tecnología 67 

Tamaño de Mercado 75 

Sofisticación de Negocios 54 

Innovación 89 



Factores naturales que nos hacen 

competitivos 

 

ÅPosición geográfica ï 2 

océanos 

ÅCercanía con el mercado más 

grande del mundo 

ÅClimas variados 

ÅAbundante mano de obra 

 

 

 



Factores creados que nos 

hacen competitivos 

ÅEstabilidad macroeconómica 

ÅRécord crediticio del país 

ÅAvances en aduanas y recaudación 
tributaria  

ÅTelecomunicaciones de bajo costo  

ÅRegistro de la Propiedad  

ÅFirma de TLCs 

 

 

 

 



 Facilitación del 

Comercio 

 

 

 

Tiempo 

Q ï US$ 

 
 

 



Bajando los Costos 

de Transporte    

 
Ley de Alianzas para el 

Desarrollo 

 

Ley de la Autoridad 

Marítimo Portuaria 



 
 

 

 

Inversión en la 

Matriz Energética  

 

 

Disponibilidad y 

Precios Bajos 

Competitivos 

 



 
 

 

Generación de 

puestos de trabajo 

formales a través 

del Trabajo a 

Tiempo 

Parcial  
 

 

 

Convenio 175 

de la OIT  



Programa de 

Diseño y 

Productividad 

Tecnología y 

Asistencia Técnica 

para las PYMES de 

Exportación 

 
 



Indicadores de Productividad 

Fuente: Banco Mundial 



Articulación de Programas 
de Innovación 

  
Sinergia 

público ï privada - academia  
 

Potenciar inversión en 
innovación  

 
Investigación & Desarrollo 

 
Transferencia de Tecnología  

 
Reconocimiento a la Innovación 

 



 
 

 

 
 

Educación  
 
 

Carreras Técnicas 
Manejo de Idiomas 

Acercamiento Universidad 
Empresa 

 
 
 



 Sistema Nacional de 

Certificaciones para Exportar 

acorde a prácticas internacionales 

 
 Instituto Nacional de 

Inocuidad y Fitosanidad  



Apoyando la 

Promoción 

Comercial  

 

Ferias 

internacionales  

 

Convenciones 

Locales 

 
 

 



D) LA COMPETITIVIDAD FRENTE 

AL CONTEXTO INTERNACIONAL 



OPORTUNIDADES PARA 

COMPETIR Y GENERAR EMPLEOS 



 
Existe oportunidad de abastecer el mercado 

interno de China 

Å400 millones de chinos han 
salido de la pobreza 

 

ÅPoblación total:   1,300 millones 

 

ÅMayor importador de alimentos 
del mundo para el 2020 

Crece 38% 



OPORTUNIDAD: 
Abastecer a China y nichos de 
mercado  vacíos con productos 

guatemaltecos 

 
Oportunidad de abastecer el mercado interno de China 

y suplir la demanda dejada de atender por este país 

Å400 millones de chinos han salido de la 
pobreza 
 

ÅPoblación total:   1,300 millones 
 

ÅMayor importador de alimentos del 
mundo para el 2020 
 

ÅGuatemala confecciona prendas de vestir 
y textiles, produce químicos y presta 
servicios 



Aprovechar el Plan Obama para Duplicar 
Exportaciones 

OPORTUNIDAD: 

Guatemala puede pegarse a las 

cadenas de abastecimiento 

global 

Estrategia : 

ÅAlianzas con empresas de USA 

ÅAbastecimiento materias primas 

ÅComplementación de operaciones y servicios 



Aprovechar la Demanda de Recursos Naturales 

OPORTUNIDAD:    
Alta demanda de 

minerales, energía 
eléctrica, bosques, 

petróleo                

ÅExplotación responsable de recursos naturales 
 

ÅSolución a ingresos fiscales 
 



Aprovechar el Boom de las Tecnologías de 
Comunicación e Internet 

OPORTUNIDAD: 

Å2,000 millones de personas están haciendo 

transacciones a través del teléfono móvil. 

Å2014:  Más de 3,000 millones de adultos  

realizaran transacciones  vía celular e internet. 

Å2015:  mercado  del marketing por internet 

será de US$250,000 millones 

Guatemala  Índice Global TICs: 
Rank 1 en sector de 

proveedores de internet  
MEJORES AUTOPISTAS DEL MUNDO 

Fuente:  World Economic Forum 2010 



Captar Tercerización de Servicios ς Outsourcing 

ÅEn Guatemala ya se prestan servicios de call centers, 

contact centers y BPOs 

ÅTecnologías de Información: US$1,300  miles de millones   

ÅCrecimiento anual 25 y 30% 

ÅFilipinas:   2000:   100 empleos TI y BPO 

    2010:   550,000 empleos -  US$10,000 millones 

 

OPORTUNIDAD: 
US$ 450,000 millones para 

el año 2012 



OPORTUNIDAD: 
Guatemala recibe mas 
pedidos de lo que está  

produciendo 

Subirse a la Tendencia de Consumo de Alimentos 
Saludables y Prácticos 

ÅGuatemala buen productor de 

frutas, vegetales, especies, 

productos orgánicos, camarones 



 Subirse a  la tendencia al cuidado de la 
belleza y salud 

ÅEn Guatemala ya se hacen cirugías plásticas, 

odontología, oftalmología, diagnósticos, etc. 

ÅMercado mundial  crece 20% anual 

Å1.32 millones viajan anualmente a sureste de Asia  

ÅEn los próximos años habrán 100 millones de 

retirados  en EEUU 

OPORTUNIDAD:   
Las personas están buscando precios 

mas bajos  
Aprovechar cercanía geográfica 



 Aprovechar los Acuerdos Comerciales 

OPORTUNIDAD: 
Potenciar TLCs suscritos 
para exportar y atraer 

inversión 

Acuerdos de Alcance Parcial y TLCs sucritos por Guatemala: 
ÅRD CAFTA 
ÅMéxico 
ÅColombia  
ÅRepública Dominicana  
ÅChile 
ÅPanamá  
Å Taiwán 
ÅBelice 
ÅAcuerdo de Asociación con Europa ς PENDIENTE RATIFICACIÓN  
ÅEcuador ς PENDIENTE RATIFICACIÓN 



ACUERDO DE ASOCIACION 

CON UNION EUROPEA 

�„ 27 Estados Miembros 

�„ 500 Millones de habitantes 

�„ PIB per cápita: US$28,100 

�„ Moneda única:  Euro 

�„ Economía: 

�„ 71% Servicios 

�„ 27% Industria 

�„ 2% Agricultura 

�„ Libre circulación de bienes, servicios, 
capital y personas. 

�„ Arancel externo común y 
armonización de normas. 


